
1

LUOTTAMUSMIEHEN
TOIMINTAOPAS

TYÖPAIKAN ARKEEN JA
YHTEISTOIMINTAAN



2

SISÄLTÖ

1. Oppaan tarkoitus	 4
2. Luottamusmiehen rooli ja edustuksen rajat	 4
2.1 Liittoon kuulumattomien asema� 5
3. Luottamusmiehen keskeiset tehtävät	 5
4. Jäsenhankinta – miten kasvatat järjestäytymistä työpaikalla	 7
4.1 Tavoite ja periaatteet� 7
4.2 Kenet tavoitat ja milloin� 7
4.3 Toimintamalli: jäsenkeskustelun 5 askelta� 7
4.4 Esimerkkirepliikit (muokattavaksi omaan tyyliin)� 7
5. Järjestäminen eli miten rakennat toimivan
edunvalvontarakenteen työpaikalle	 8
5.1 Perusrakenne työpaikalla� 8
5.2 Jäsenten kuuleminen ennen neuvotteluja (minimimalli)� 8
5.3 Vuosikello (kevyt malli)� 8
5.4 Järjestäminen muutostilanteissa� 8
5.5 Palaverikäytännöt ja yhteydenpito sähköisillä työvälineillä� 9
6. Jäsenhuolto, jäsenpito ja arjen palvelu	 9
6.1 Uuden jäsenen vastaanottopolku (3 kosketuspistettä)� 9
6.2 Yhteydenpito ja tavoitettavuus� 10
6.3 Luottamuksellisuus ja dokumentointi� 10
6.4 Milloin ohjataan ammattiosastoon tai liittoon� 10
7. Oikeudet ja toimintaedellytykset (TES-pohjaiset)	 10
7.1 Ajankäyttö� 10
7.2 Työnantajan pyynnöstä tapahtuva ajankäyttö� 11
8. Luottamusmiehen vastuut	 12
9. Perehdytys ja koulutus	 12
9.1 Palkka ja kustannusten korvaaminen koulutuksen ajalta� 12
10. Tyypillisiä haasteita	 13
11. Yhteenveto	 13
Muistilista luottamusmiehelle	 13
Lähteet	 13



3



4

1. OPPAAN TARKOITUS

Tämä toimintaopas on luottamusmiehelle käytännön työväline työpaikan 
arkeen. Oppaan tavoitteena on antaa selkeä ja johdonmukainen kokonaiskuva 
luottamusmiehen tehtävistä, oikeuksista, vastuista ja toimintaedellytyksistä 
Sähköliiton linjausten sekä työehtosopimusten (TES) perusteella.

Opas tukee luottamusmiehen toimintaa neuvotteluissa, edunvalvonnassa 
ja viestinnässä sekä vahvistaa työpaikan järjestäytymistä: jäsenhankintaa, 
järjestämistä ja jäsenhuoltoa. Opasta voi käyttää myös uusien työntekijöiden 
perehdytyksen runkona ja tarkistuslistana tilanteissa, joissa tarvitaan nopeasti 
toimintamalli: mitä tehdään ensin, ketä kuullaan, mihin tukeen tukeudutaan ja 
miten asiasta viestitään jäsenistölle.

2. LUOTTAMUSMIEHEN ROOLI JA EDUSTUKSEN RAJAT

•	 Luottamusmies on Sähköliiton jäsenten valitsema edustaja työpaikalla.
•	 Luottamusmiehen edustustehtävä kohdistuu Sähköliittoon kuuluviin 

työntekijöihin.
•	 Erimielisyys- ja neuvottelutilanteissa luottamusmies ei edusta liittoon 

kuulumattomia työntekijöitä.

Luottamusmies toimii edustamiensa työntekijöiden mandaatilla eikä voi toimia 
omavaltaisesti. Hänen tehtävänsä on:

•	 osallistaa edustamiaan työntekijöitä heitä koskevien asioiden 
valmisteluun ja käsittelyyn

•	 huolehtia siitä, että neuvotteluiden tavoitteet ja rajaukset pohjautuvat 
jäsenten näkemyksiin

•	 saattaa neuvotteluissa syntynyt tulos edustamiensa jäsenten 
käsiteltäväksi ja hyväksyttäväksi kollektiivisesti, silloin kun asia sitä 
edellyttää.

Luottamusmiehen rooli edellyttää ymmärrystä siitä, että:

•	 kaikkia edustettavia työntekijöitä ei ole mahdollista miellyttää kaikissa 
tilanteissa

•	 näkemykset voivat poiketa toisistaan, erityisesti silloin, kun käsitellään 
merkittäviä työehtoihin tai työhön liittyviä muutoksia

•	 päätökset tehdään viime kädessä demokraattisten pelisääntöjen 
mukaisesti, enemmistön kannan perusteella.

Luottamusmiehen vastuulla on huolehtia avoimesta viestinnästä, 
päätöksenteon läpinäkyvyydestä sekä siitä, että edustettavat työntekijät 
ovat tietoisia päätösten perusteista. Lisäksi luottamusmiehen tehtävänä on 
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varmistaa, että tehdyt sopimukset ja muut neuvotteluissa sovitut asiat 
tiedotetaan viivytyksettä ja ymmärrettävästi edustettaville työntekijöille.

2.1 Liittoon kuulumattomien asema

•	 Luottamusmies voi ryhtyä hoitamaan liittoon kuulumattoman työntekijän 
asiaa siitä ajankohdasta alkaen, kun työntekijä liittyy Sähköliiton 
jäseneksi.

•	 Jäsenyyden tulee olla voimassa ennen asian käsittelyn aloittamista.
•	 Tämä käytäntö korostaa järjestäytymisen merkitystä ja luottamusmiehen 

asemaa nimenomaan jäsenten edunvalvojana.

Lisäksi on huomioitava, että luottamusmiehen tekemät 
työehtosopimukseen perustuvat kollektiiviset sopimukset ja muut 
yhteisesti sovitut järjestelyt koskevat myös liittoon kuulumattomia 
työntekijöitä, mikäli ne tulevat työpaikalla sovellettaviksi. Liittoon 
kuulumattomilla työntekijöillä ei ole missään vaiheessa veto-oikeutta 
näihin sopimuksiin eikä mahdollisuutta estää niiden syntymistä, 
hyväksymistä tai voimaantuloa.

Keskustelun tueksi:

•	 Miten edustuksen rajat ja osallistaminen toteutuvat käytännössä omalla 
työpaikalla?

•	 Miten enemmistöpäätöksistä ja niitä koskevasta perustelusta viestitään 
jäsenistölle asiallisesti ja luottamusta vahvistaen?

3. LUOTTAMUSMIEHEN KESKEISET TEHTÄVÄT

Luottamusmiehen perustehtävänä on:

•	 valvoa työehtosopimuksen ja työlainsäädännön noudattamista, sekä
•	 edustaa ja tukea Sähköliiton jäseniä heidän työsuhteeseensa liittyvissä 

asioissa.

Keskeisiä tehtäväkokonaisuuksia ovat muun muassa:

•	 työehtosopimusten tulkinta ja paikalliset neuvottelut
•	 jäsenten yksittäisten asioiden hoitaminen (esim. palkka, työaika, lomat ja 

muut työsuhteen ehdot)
•	 ennen kuin jäsen pyytää luottamusmiehen apua, hänen tulee ensin 

keskustella asiastaan suoraan työnantajan edustajan kanssa ja pyrkiä 
ratkaisemaan tilanne heidän kanssaan. Jos asia ei ratkea tätä kautta, voi jäsen 
kääntyä luottamusmiehen puoleen saadakseen tukea ja neuvontaa.

•	 tiedonkulun varmistaminen työntekijöiden, ammattiosaston ja liiton välillä
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•	 järjestäytymisasteen ylläpito ja jäsenhankinnan tukeminen

Järjestäytymisen edistäminen tarkoittaa käytännössä sitä, että luottamusmies 
tunnistaa jäsenyyden esteet ja sitä koskevat väärinkäsitykset, tavoittaa 
uudet työntekijät jo perehdytysvaiheessa, tekee tarvittaessa jäsenhankintaa 
yhteistyössä ammattiosaston tai liiton edustajan kanssa sekä huolehtii 
jäsenhuollosta. Tärkeää on, että yhteys työntekijöihin pysyy ja jäsenyys 
näyttäytyy merkityksellisenä.

Keskustelukysymyksiä:

•	 Missä tilanteissa luottamusmies on ensisijainen yhteyshenkilö?
•	 Milloin asia on tarkoituksenmukaista siirtää ammattiosaston tai liiton 

käsiteltäväksi?



7

4. JÄSENHANKINTA – MITEN KASVATAT JÄRJESTÄYTYMISTÄ 
TYÖPAIKALLA

Jäsenhankinta on osa luottamusmiehen perustehtävää, koska työpaikan 
vaikutusvoima ja edunvalvonnan kyky rakentuvat jäsenmäärän ja yhtenäisyyden 
varaan. Jäsenhankinta ei ole yksittäinen kampanja, vaan jatkuvaa, arkeen 
kytkeytyvää toimintaa.

4.1 Tavoite ja periaatteet

Jäsenhankinnan tavoitteena on nostaa ja ylläpitää työpaikan 
järjestäytymisastetta, varmistaa työntekijöille tuki ja turva työsuhdeasioissa 
sekä vahvistaa neuvotteluvoimaa työpaikalla. Periaatteet ovat yksinkertaiset: 
keskustelut käydään asiallisesti ja luottamuksellisesti, ketään ei painosteta, 
eikä luvata varmoja etuja – vaan kerrotaan jäsenyyden sisältö ja toimintatapa 
rehellisesti.

4.2 Kenet tavoitat ja milloin

•	 Tehokkaimmat hetket jäsenkeskustelulle ovat uuden työntekijän aloitus 
ja perehdytys, työpaikan muutostilanteet (esim. työaika-, palkkaus- tai 
organisaatiomuutokset) sekä tilanteet, joissa työntekijä pyytää neuvoa 
(palkka, lisät, työaika, lomat).

•	 Tavoiteryhmiä ovat erityisesti uudet työntekijät sekä ne, jotka hyötyvät 
sopimisesta työpaikalla mutta eivät vielä ole jäseniä ja osallistu työntekijöiden 
kollektiiviseen edunvalvontatyöhön.

4.3 Toimintamalli: jäsenkeskustelun 5 askelta

1.	 Avaa: Kysy kuulumiset ja mahdolliset epäselvyydet (palkka, työaika, 
käytännöt).

2.	 Kuuntele: Anna työntekijän kertoa, mikä mietityttää.
3.	 Kytke hyöty arkeen: Kerro, miten TES:n noudattamista valvotaan ja miten 

tukea saa käytännössä.
4.	 Kerro edustuksen rajat selkeästi: Luottamusmies edustaa jäseniä 

neuvotteluissa ja erimielisyysasioissa.
5.	 Tee liittymisestä helppoa: Sovi seuraava askel (ohjaus liittymiseen ja 

tarvittaessa yhteys liittoon).

4.4 Esimerkkirepliikit (muokattavaksi omaan tyyliin)

•	 ”Meidän työpaikalla luottamusmiesjärjestelmä toimii jäsenten kautta. Jos 
haluat, että voin hoitaa asiaasi tarvittaessa, jäsenyys pitää olla kunnossa.”

•	 ”Liitto ei ole vain vakuutus, vaan porukka, joka sopii ja valvoo työehdot. Mitä 
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useampi on mukana, sitä paremmin se näkyy arjessa.”
•	 ”Jos tulee riitatilanne, on iso ero sillä, hoitaako asiaa luottamusmies ja liitto 

vai joutuuko jäämään yksin.”

5. JÄRJESTÄMINEN ELI MITEN RAKENNAT TOIMIVAN 
EDUNVALVONTARAKENTEEN TYÖPAIKALLE

Järjestäminen tarkoittaa työpaikan jäsenten osallistamista, yhteistä toimintaa ja 
sitä, että jäsenet tietävät: mitä sovitaan, kuka tekee, miten päätetään ja miten 
reagoidaan muutoksiin. Kun työpaikka on järjestetty, se tekee luottamusmiehen 
työstä helpommin hallittavaa. Järjestetyllä työpaikalla luottamus työntekijöiden 
välillä vahvistuu ja edunvalvonta on helpompaa.

5.1 Perusrakenne työpaikalla

•	 Luodaan selkeä toimintamalli jäsenille.
•	 Luodaan tapa kerätä jäsenten näkemykset ennen neuvotteluja.
•	 Luodaan malli neuvottelutulosten avaamiseksi, perustelemiseksi ja 

hyväksymiseksi neuvottelujen jälkeen.

5.2 Jäsenten kuuleminen ennen neuvotteluja (minimimalli)

•	 Kerro, mikä asia on tulossa käsittelyyn ja mikä on todellinen liikkumavara.
•	 Pyydä jäseniltä näkemykset käsiteltävään asiaan.
•	 Tee yhteenveto: tärkeimmät tavoitteet ja asiat, joista ei tingitä.
•	 Varmista mandaatti: miten lopputulos hyväksytään (palaveri, äänestys tai 

sovittu valtuutus).

5.3 Vuosikello (kevyt malli)

•	 1–2 jäsenpalaveria vuodessa: ajankohtaiset asiat, TES, paikalliset käytännöt.
•	 Uusien työntekijöiden tavoittaminen heti alussa (kuka, milloin, miten).
•	 Säännöllinen yhteys ammattiosastoon ja liittoon (esim. 2–4 kertaa vuodessa).
•	 Koulutussuunnitelma: mitä kursseja luottamusmies ja varaluottamusmies 

tarvitsevat.

5.4 Järjestäminen muutostilanteissa

•	 Kokoa jäsenet nopeasti: mitä muutos tarkoittaa käytännössä.
•	 Kerää faktat ja dokumentoi (mitä, milloin, kenelle sanottiin ja mitä esitettiin).
•	 Sovi yhteinen linja ja viesti se yhtenäisesti.
•	 Hyödynnä liiton ja ammattiosaston tuki ajoissa, jos tilanne kiristyy tai asia on 

periaatteellinen.
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5.5 Palaverikäytännöt ja yhteydenpito sähköisillä työvälineillä

Jäsenten kuuleminen, tiedottaminen ja palaverikäytännöt voidaan toteuttaa 
joustavasti myös sähköisiä työvälineitä hyödyntäen. Työpaikan ja jäsenten 
tilanteesta riippuen voidaan käyttää esimerkiksi WhatsAppia, Teamsia, Zoomia 
tai muita vastaavia sovelluksia. Myös perinteiset tekstiviestit ja sähköposti 
ovat toimivia kanavia. Tärkeintä on, että käytössä oleva kanava on jäsenille 
saavutettava, sovittu etukäteen ja sitä käytetään johdonmukaisesti.

•	 Sovi jäsenistön kanssa peruspelisäännöt: mihin tarkoitukseen kanavaa 
käytetään (tiedotus, kyselyt, kokouskutsut), ja mikä ei kuulu kanavaan. Älä 
liitä ketään sähköisille keskustelualustoille ilman suostumusta, vaan lähetä 
kutsu, jonka vastaanottaja voi hyväksyä tai hylätä.

•	 Huolehdi luottamuksellisuudesta ja tietosuojasta: yksittäisten jäsenten 
henkilöstö- tai riita-asioita ei käsitellä ryhmäkeskusteluissa, vaan kahden 
kesken.

•	 Pidä viestit selkeinä ja ajantasaisina: mitä on tapahtumassa, mitä jäseniltä 
pyydetään ja mihin mennessä.

•	 Mahdollista osallistuminen: jos osa jäsenistä ei käytä tiettyä sovellusta, tarjoa 
vaihtoehto (esim. tekstiviesti tai sähköposti) ja varmista, ettei kukaan jää 
tiedon ulkopuolelle.

•	 Säilytä tarvittaessa päätösten ja sovittujen linjausten yhteenveto (esim. 
sähköpostilla tai Teams-muistiona), jotta yhteinen ymmärrys pysyy samana.

6. JÄSENHUOLTO, JÄSENPITO JA ARJEN PALVELU

Jäsenhuolto tarkoittaa, että muutokset ihmisten elämäntilanteissa 
huomioidaan myös jäsenyydessä. Tällaisia muutoksia ovat esimerkiksi 
ase- tai siviilipalvelukseen lähteminen, opiskelu, pitkäaikainen sairaus, 
lomautus, työsuhteen päättyminen ja uuteen työpaikkaan lähtö sekä 
eläköityminen.  Selvitä esimerkiksi liitosta se, oikeuttaako erilaiset tilanteet 
jäsenmaksuvapautukseen ja pitääkö muutoksista ilmoittaa esimerkiksi liiton 
sähköisen asioinnin kautta. Hyvä jäsenhuolto vähentää hiljaista irtaantumista 
liitosta ja jäsenyyden katkeamista työsuhteen muutostilanteissa.

6.1 Uuden jäsenen vastaanottopolku (3 kosketuspistettä)

1.	 Tervetuloa ja perusinfo: luottamusmiehen rooli, edustuksen rajat ja miten 
yhteys otetaan.

2.	 Arjen pelisäännöt: työaikakäytännöt, palkanmaksun rytmi, lisät, poissaolot 
ja paikalliset käytännöt yleistasolla.

3.	 Seurantayhteys 1–2 kuukauden päästä: onko kaikki ok ja onko palkka/
työaika ollut oikein.
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6.2 Yhteydenpito ja tavoitettavuus

•	 Sovi ja kerro, milloin sinut tavoittaa (esim. tauot tai sovittu aika viikossa).
•	 Selkeytä eteneminen ongelmatilanteissa: jäsen keskustelee ensin työnantajan 

edustajan kanssa; jos asia ei ratkea, luottamusmies mukaan.
•	 Kerro, mitä tietoja tarvitaan asian selvittämiseen (esim. palkkalaskelma, 

työvuorolistat, muut kirjaukset).

6.3 Luottamuksellisuus ja dokumentointi

•	 Käsittele jäsenten asiat luottamuksellisesti ja huolehdi tietosuojasta.
•	 Kirjaa olennaiset tapahtumat: päivämäärät, henkilöt, mitä sovittiin.
•	 Varmista, että jäsen ymmärtää, mitä seuraavaksi tehdään ja millä aikataululla.

6.4 Milloin ohjataan ammattiosastoon tai liittoon

•	 Asia on laaja tai periaatteellinen (esim. useita työntekijöitä koskeva käytäntö 
tai TES-tulkinta).

•	 Tarvitaan oikeudellista arviota tai liiton työntekijän tukea.
•	 Työpaikalla syntyy pattitilanne neuvotteluissa.
•	 Tilanne kuormittaa kohtuuttomasti tai uhkaa työrauhaa.

7. OIKEUDET JA TOIMINTAEDELLYTYKSET (TES-POHJAISET)

Työehtosopimuksissa on sovittu luottamusmiehen toimintaedellytyksistä. 
Keskeisiä oikeuksia ovat:

•	 oikeus käyttää työaikaa luottamusmiestehtävien hoitamiseen
•	 ansionmenetyksen korvaaminen luottamusmiestehtävien hoitamisen 

ajalta
•	 koulutusoikeus (Sähköliiton ja sen yhteistyötahojen järjestämä koulutus)
•	 tiedonsaantioikeus (esimerkiksi palkka- ja henkilöstötiedot TES:n 

mukaisesti)
•	 erityinen työsuhdeturva ja siirtosuoja

7.1 Ajankäyttö

•	 Työehtosopimuksissa määritelty luottamusmiehen ajankäyttö on 
luonteeltaan luottamusmiehen omaehtoista ajankäyttöä.

Työehtosopimusten mukaisesti luottamusmiehen ajankäytöstä tulee laatia 
ennakkosuunnitelma yhdessä työnantajan kanssa. Suunnitelma auttaa 
varmistamaan, että luottamusmiestehtävien hoitaminen ei häiritse työpaikan 
normaalia toimintaa ja että molemmat osapuolet ymmärtävät ajankäytön rajat 
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ja mahdollisuudet. Yhteisesti sovittu suunnitelma lisää avoimuutta ja ehkäisee 
väärinkäsityksiä.

•	 Luottamusmies päättää itse, miten ja milloin tämä aika käytetään jäsenten 
edustamiseen ja tehtävien hoitamiseen.

•	 Omaehtoista aikaa käytetään esimerkiksi:
	 o	 jäsenten yhteydenottoihin ja asioiden selvittämiseen
	 o	 työehtosopimusten tulkintaan ja valmisteluun
	 o	 neuvotteluihin valmistautumiseen

7.2 Työnantajan pyynnöstä tapahtuva ajankäyttö

•	 Työnantajan pyynnöstä käytävät neuvottelut (esimerkiksi yhteistoiminta-
asiat, paikalliset neuvottelut tai erimielisyysneuvottelut) eivät vähennä 
työehtosopimuksessa määriteltyä omaehtoista ajankäyttöä.

•	 Nämä tilanteet kuuluvat työnantajan ja henkilöstön väliseen 
neuvottelujärjestelmään ja niistä sovitaan erikseen.
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Keskustelun tueksi:

•	 Miten ajankäytöstä on sovittu omalla työpaikalla?
•	 Onko ajankäytön periaatteet ja rajaukset yhteisesti ymmärretty?

8. LUOTTAMUSMIEHEN VASTUUT

•	 Luottamusmiehen toiminta perustuu jäsenten antamaan valtuutukseen.
•	 Luottamusmiehen tulee toimia huolellisesti, tasapuolisesti ja 

luottamuksellisesti.
•	 Yhteistyö työnantajan kanssa tapahtuu aina riippumattomassa 

työntekijöiden edustajan roolissa.
•	 Luottamusmiehellä on vastuu tunnistaa tilanteet, joissa asia edellyttää 

jatkotoimia tai liiton tukea.

9. PEREHDYTYS JA KOULUTUS

Sähköliitto tarjoaa luottamusmiehille suunnitelmallisen ja vaiheittain 
etenevän koulutuspolun. Luottamusmiehille järjestetään myös täydennys- 
ja jatkokoulutusta, joka vastaa tehtävän edetessä esiin tuleviin osaamisen 
syventämistarpeisiin.

Koulutusmuotoja ovat muun muassa:

•	 luottamushenkilöiden starttikurssit
•	 luottamusmiesten perus- ja jatkokurssit
•	 teema- ja täydennyskoulutukset
•	 luottamushenkilöseminaarit ja ajankohtaiskoulutukset

9.1 Palkka ja kustannusten korvaaminen koulutuksen ajalta

•	 Luottamusmiesten koulutus on työehtosopimusten perusteella työnantajan 
tukemaa koulutusta.

•	 Työnantajalla on velvollisuus maksaa palkka tai ansionmenetyskorvaus 
koulutuksen ajalta työehtosopimuksen mukaisesti.

•	 Sähköliitto vastaa koulutuskustannuksista, mukaan lukien:
	 o	 opetuksen ja koulutusmateriaalit
	 o	 majoituksen
	 o	 ohjelmaan sisältyvät ruokailut
•	 Matkakulut korvataan liiton koulutusohjesäännön mukaisesti julkisten 

kulkuneuvojen taksojen mukaan tai ohjeen mukaisella kilometrikorvauksella 
oman auton käytöstä
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Keskustelun tueksi:

•	 Miten koulutukseen hakeutuminen ja siitä sopiminen on järjestetty omalla 
työpaikalla?

•	 Ovatko työnantajan ja luottamusmiehen koulutusta koskevat velvoitteet 
yhteisesti tiedossa?

10. TYYPILLISIÄ HAASTEITA

•	 ajankäytön riittävyys suhteessa tehtävien määrään
•	 vaativat neuvottelutilanteet ja ristiriidat
•	 jäsenten odotusten ja käytettävissä olevien resurssien yhteensovittaminen
•	 viestintä työpaikan, ammattiosaston ja liiton välillä

11. YHTEENVETO

Luottamusmiehen tehtävä on keskeinen osa Sähköliiton edunvalvontaa. 
Huolellinen ja johdonmukainen perehdytys tukee:

•	 työpaikan toimivaa yhteistyötä
•	 jäsenten luottamusta ja järjestäytymistä
•	 luottamusmiehen varmuutta ja jaksamista tehtävässään

MUISTILISTA LUOTTAMUSMIEHELLE

•	 Edustan jäseniä – pidän jäsenet mukana valmistelussa ja päätöksissä.
•	 Kerään faktat, dokumentoin ja pidän aikataulun näkyvänä.
•	 Sovin ajankäytön periaatteista työnantajan kanssa ja käytän omaehtoisen 

ajan suunnitelmallisesti.
•	 Teen jäsenhankintaa arjessa: uudet työntekijät, muutostilanteet ja 

kysymysten kautta.
•	 Huolehdin jäsenhuollosta: tervetuloa, tavoitettavuus ja seuranta.
•	 Pyydän tukea ajoissa ammattiosastolta ja liitolta.

LÄHTEET

•	 Sähköliitto: Luottamusmies – tehtävät, oikeudet ja koulutus (sahkoliitto.fi/
luottamusmies)

•	 Sähköliitto: Luottamusmieskoulutus (sahkoliitto.fi/koulutus/
luottamusmieskoulutus)

•	 Sähköliiton ohjeet luottamusmiehen valintaan
•	 Sähköliiton alakohtaiset työehtosopimukset (luottamusmiestä koskevat 

määräykset)
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